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Historische italienische Unternehmen

fur Schlafcouch-Mechanismen

Renato Nisi SRL ist ein Unternehmen aus Forli,
Norditalien, das sich auf die Herstellung und
Vermarktung von Schlafcouch-Mechanismen und
verschiedene Arten von Schlafsofas und
Matratzen spezialisiert hat, die sowohl einzeln als
auch zusammen mit den hergestellten
Mechanismen verkauft werden. Das
Unternehmen, gegriindet im Jahr 1972 mit
dem Namen des Vaters des heutigen CEO und
Hauptaktionars Cristian Nisi, belieferte bis in
die 90er Jahre die verschiedenen Firmen in
Forli und in den direkt angrenzenden
Gebieten mit Sesseln und profilierte sich
unter den italienischen Unternehmen der
Branche mit Qualitat und Originalitat.

Mit dem Verschwinden von Renato im Jahr 1993,
Ubernahmen die Sohne Christian und Mirko trotz
ihres jungen Alters von 22 und 18 Jahren die
Leitung des Unternehmens, bzw. sie teilten sich
die Entwicklungsprojekte des Vaters vollstandig.

Nach einigen Jahren des Lernens und Studierens
der Eigenschaften des Referenzmarktes und
seiner kommerziellen Aspekte, begann in den
ersten Jahren der 2000er Jahre die grol3e
Entwicklung des Unternehmens. 2008 ist das Jahr
des Baus und Transfers an den heutigen
Standort, mit den ersten "mutigen” und
"innovativen Investitionen" in die
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Nico Marchezzolo

Hauptsitz:

Automatisierung: fur die automatisierte Linie zum
Schneiden, Biegen und Bohren von Rohren, fur
den Bau von Rahmen und Netzen und fur die
Pulverbeschichtungsanlage. Im Jahr 2010
begann die enge Zusammenarbeit mit einem
bekannten Sessel-Hersteller, die im Laufe der
Jahre zum unangefochtenen nationalen
Marktfiihrer wurde und 50 % des Marktes
selbst halt. Am bisherigen Standort beginnt Nisi
Dream im Jahr 2011 mit der Produktion und dem
Verkauf von Matratzen. In diesen Jahren sind bei
Renato Nisi 31 Mitarbeiter und bei Nisi Dream 11
Mitarbeiter beschaftigt. Im Jahr 2013 ist der Kauf
des ersten Industrieroboters der zweiten
Generation fur die SchweiRabteilung geplant,
weitere werden in den Jahren 2015 und 2016
folgen.

Ph.: +39 338 7772309
nico@renatonisi.com

Renato Nisi Srl, Pitagora Strasse, 9 - 47121 Forli (FC)
Kundenbetreuung: ph. +39 0543 700193 - commerciale@renatonisi.com

renatonisi.com

Aktueller Produktionsstandort
und Erweiterung bis 2018

Mit dem Ubergang vom Handwerksbetrieb
zum Industriebetrieb beginnt 2014 die
Planung der internationalen
Wachstumsstrategie mit den anschlieBenden
ersten Auslandsverk&ufen in Spanien und
Rumanien (2014/15). Im Zweijahreszeitraum
2015/16 wird weiter in Schweil3roboter fir die
"mehrfarbige" und "flexible"
Pulverbeschichtungsanlage, die in der Lage
ist, mit mehr Farben zu lackieren, in die
Erneuerung der Beleuchtungsanlage, in die
Software flr die automatisierte Verwaltung
von Buchhaltung, Lager, Lieferkette,
Produktions- und Produktionsplanung und
manuelle Montagelinien investiert. Derzeit
beschéftigt Renato Nisi SRL 85 Mitarbeiter
und Nisi Dream 14

Gezielte Investitionen und Planungen im Laufe
der Jahre haben es dem Unternehmen
ermoglicht, sich auf mehreren Ebenen zu
organisieren, um sein Wachstum zu unterstitzen:
heute verflgt das Unternehmen Uber zwei
Produktionsstandorte, ein dritter befindet sich im
Aufbau. Die beiden bestehenden Standorte sind
jeweils der Produktion von Schlafcouch-Rahmen
und Schlafcouch-Mechanismen und Betten
(Renato Nisi) und der Produktion von Matratzen
(Nisi Dream) gewidmet. Sie sind grof3 und nah
beieinander, um eine bessere produktive und
logistische Synergie zu gewahrleisten, die eine
"punktliche" Programmierung beider Prozesse
ermoglicht und die Bildung UbermaRiger
"Lagerbestande" mit deutlichen Vorteilen fur die
preisliche Wettbewerbsfahigkeit verhindert. Dank
dieser hohen "Flexibilitat" liegen die Reaktionszei-
ten fur die Kunden von Renato Nisi in der
GroRenordnung von wenigen Arbeitstagen (von
mindestens 2 Tagen bis maximal 5 Tagen) bei
maximal 2 Tagen Lagerbestand.

Bald wird der Bau einer neuen 7.000
Quadratmeter groRen Anlage fur die
Herstellung von Mechanismen begonnen. Sie
wird den bereits bestehenden Standort
unterstitzen und zusammen den gesamten
Produktionsprozess beherbergen.
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Eingesetzte Technologien (automatische Schneidemaschinen,
Schweildroboter, flexible Lackieranlage)

Die Investitionen betrafen die in jeder
Produktionsphase verwendeten Technologien.
Trennmaschinen mit numerischer Steuerung der
neuesten Generation garantieren millimeterge-
naue Verarbeitung. Fir jede Komponente
verwenden die mechanischen Pressen spezielle
"Stufen"-Formen, die mit numerisch gesteuerten
Abwicklern gespeist werden. Der Schweil3prozess
wird auch durch den Einsatz von hochentwickel-
ten Robotern automatisiert, um eine hochprazise
Arbeit zu erreichen. Im Inneren des Phosphatie-
rungstunnels wird heil3es Wasser unter hohem
Druck auf alle Netze und Mechanismen gespruht.
Es ist eine wesentliche VorsichtsmaBnahme,
um das industrielle Fett zu beseitigen, um
dann ein Gemaélde ohne Unvollkommenheiten
zu garantieren.

Der Lackierprozess ist ebenfalls vollautomatisch:
Elektrostatische Pulverlackspender bewegen sich
von oben nach unten, wahrend jedes Teil (Netze
und Mechanismen) durchlauft, um eine
gleichmaRige Lackierung auf allen Seiten zu
gewahrleisten. Das System ist in der Lage, eine
Lackierung in mehreren Farben zu garantie-
ren. Nur wenige Unternehmen verfiigen tber
ein internes Beschichtungssystem, das eine
direkte Bearbeitung ermdglicht, ohne auf
externe Firmen angewiesen zu sein.

Produktionskapazitat
und Umsatz.

Der aktuelle Internationalisierungsprozess basiert
auf Umsatzdaten fur den Zeitraum 2014 bis 2019.
Der Umsatz im Jahr 2016 stieg gegenuber einer
signifikanten Stabilitat im Zweijahreszeitraum
2014/15 um 3,3 %, wobei bis 2019 mit einem
konstanten Wachstum gerechnet wird. Insgesamt
wurden 0,7 Millionen Euro erwirtschaftet, was
einer Verdoppelung im Jahr 2016 entspricht, bei
einem Endwert von 1,227 Millionen Euro. Dieser
Trend wird sich in den nachsten drei Jahren
fortsetzen, wenn die Gesamtexporte 3,9 Mio. €
erreichen und 25 % des Gesamtumsatzes
ausmachen, und Renato Nisi hat bereits eine
starke Handelstatigkeit mit internationalen
Markten wie Spanien, Russland, Rumanien, Polen
und Albanien. Es ist beabsichtigt, den Export
durch die Schaffung einer internen
Geschéftsstruktur zu steigern, um solide
lokale Beziehungen fiir auslandische Markte
zu schaffen.

Organisation
und Mitarbeiter

Renato Nisi ist heute ein Unternehmen, das,
obwohl "schlank" und "unburokratisch", in all
seinen Funktionen angemessen strukturiert ist
und Uber 100 Mitarbeiter beschaftigt. Die
Hierarchie ist klar, mit klar definierten Rollen,
Aufgaben und Verantwortlichkeiten.

Die kaufmannische Organisation ist strategisch,
bestehend aus einem kaufmannischen Leiter und
2 kaufmannischen Korrespondenten, zu denen
derselbe Geschaftsfuhrer hinzukommt.

Das Unternehmen hat als Endkunden die
Unternehmen, die Sofas herstellen sowie
Kunden, die tiber Messen gewonnen wurden,
aber hat auch Handelsvertrage mit Handlern
abgeschlossen, die in ihrem Portfolio
Polstermébelartikel haben.
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Produktportfolio

Die Produktpalette ist die Starke des
Unternehmens: Sie wurde erweitert und an die
unterschiedlichsten Bedurfnisse der Kunden im
In- und Ausland angepasst. Die Serie Renato
Nisi garantiert Wirtschaftlichkeit, Eleganz,
Komfort, Soliditat, Raumoptimierung,
Benutzerfreundlichkeit und einige
Besonderheiten wie die Allergiefreiheit der
Matratzen.

Die Erweiterung des Sortiments umfasst alle
Arten von Produkten: Mechanismen (Kippen und
Einsetzen), Netze und Matratzen. Abhangig von
der Hohe Uber dem Boden, der Breite und der

Farbe der Netze wird die Modellpalette erweitert.

Mit mehr als 200 Modellen ist der Erfolg des
Unternehmens vor allem auf die Fahigkeit
zurlckzufthren, die Anforderungen aller Arten
von Endkunden zu erflllen (der Anteil der
Produktanpassung liegt bei ca. 60 % der
Gesamtproduktion).

Um dies zu erreichen, war es unerlasslich, mit
groBBem Design- und Industrialisierungsaufwand
in die Produktionsprozesse einzugreifen, die so
optimiert wurden, dass schnelle
Produktionsanderungen (Einrichten) moglich sind,
die die Wirtschaftlichkeit und genau die
Produktionsflexibilitat fur die schnelle Reaktion
auf spezielle Kundenwinsche garantieren.

Eine Starke des Unternehmens, die eng mit
dem Produkt verbunden ist, ist der "leverismo
Nisi", ein technisches Gerét, das die Offnung
des Netzes durch Drehen der Riickenlehne
und anschlieBendes Abwickeln garantiert, ein
einzigartiges Merkmal, das die Umwandlung
vom Sessel / Sofa zum Bett mit einer einzigen
Bewegung ermdoglicht, ohne die Kissen von
Sitz und Riickenlehne zu entfernen. Der "Nisi
Leverage" wurde im Laufe der Zeit deutlich
verbessert, um die zum Offnen erforderliche Kraft
zu reduzieren und eine geringere Belastung der
Hebel und damit eine ldngere Lebensdauer zu
gewahrleisten.

Die Reduzierung von Verschleild und Gerdauschen
ist das Ergebnis des virtuosen Einsatzes von
geeigneten Komponenten und immer
fortschrittlicheren Materialien, die weniger
Reibung zwischen den Teilen verursachen.




